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Estilos de lideranga e a satisfacao profissional das
equipas de enfermagem: uma revisao sistemdtica

da literatura

Resumo

Introducio

As organizagdes necessitam de liderancas empreendedoras em todos os niveis.! A lideranga
¢ o processo pelo qual uma pessoa exerce influéncia sobre outra no sentido de a orientar
para a execugio de objetivos.?® Estd relacionada com a satisfagio profissional e com o
estilo de lideranca adotado pelos lideres.?

Liderar é uma competéncia fundamental do enfermeiro gestor que deve orientar o seu
processo de trabalho e conduzir a sua equipa na satisfacio profissional, com a adogio de
caracterfsticas e métodos que definem um estilo de lideranga.*

Objetivo
O objetivo ¢ identificar e analisar a relagio entre os estilos de lideranca e a satisfagao pro-
fissional nas equipas de enfermagem.

Método de revisao

Revisio sistemdtica da literatura de eficdcia, realizada em dezembro 2019, segundo o pro-
tocolo da Joanna Briggs Institute® nas bases de dados MEDLINE complete— ; CINAHL
complete—; Business Source Complete— e Scielo—, para responder & questao de insti-
gacdo: qual a relagdo entre o estilo de lideranca dos enfermeiros gestores e a satisfagao pro-
fissional nas equipas de enfermagem? Utilizando uma estratégia PI[C]O, foram incluidos
os estudos que: abordem enfermeiros a exercer fungées nos cuidados diretos; que refiram
estilos de lideranga de enfermeiros gestores; que a satisfacio profissional seja medida por
qualquer instrumento e que sejam estudos quantitativos, de natureza experimental, estu-
dos observacionais, publicados sem limita¢io temporal; e redigidos em lingua portugue-
sa, espanhola e inglesa; disponiveis em texto completo e acesso livre. Sao excluidas teses,
dissertagoes, revisdes (sistemdtica, narrativa e integrativa), assim como artigos de opinido
e editoriais. Dois revisores independentes realizaram a andlise de relevincia dos artigos, a
extra¢ao e sintese dos dados.

Resultados

De um total de 292 artigos encontrados, foram incluidos 10. E consensual entre os virios
autores, que a satisfagio profissional é influenciada pelo estilo de lideran¢a do enfermeiro
gestor. Existe tendéncia para a adogio de um estilo de lideranca transformacional por parte
dos enfermeiros gestores e a relaciao com a satisfacao profissional das equipas de enferma-
gem.

Conclusao

A lideranga consensual é uma utopia, no entanto os liderados preferencialmente estio mais
satisfeitos com um enfermeiro gestor, que se inspira num estilo de lideranca transforma-
cional.
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